VISOKA SKOLA eMPIRICA
BRCKO DISTRIKT BiH

PRAVILNIK

O KONTROLI KVALITETA
5 IZVODENJA NASTAVE
VISOKE SKOLE eMPIRICA BRCKO DISTRIKT BiH

Brcko, juli 2026. godine



Na osnovu ¢lana 19. tacka g), clanova 39, 40 1 41, ¢lana 53. stav (1) tacaka a), b), €), m) i n),
te ¢lanova 72, 79, 80, 81 i 106 Zakona o visokom obrazovanju u Br¢ko distriktu Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH*, broj 21/24 — precisceni tekst i 4/26),
Statuta 1 Politike osiguranja kvaliteta Visoke Skole eMPIRICA Brcko distrikt BiH, Senat
Visoke skole eMPIRICA Brcko distrikt BiH, na sjednici odrzanoj u julu 2026. godine, donosi

PRAVILNIK

O KONTROLI KVALITETA
IZVODENJA NASTAVE
VISOKE SKOLE eMPIRICA BRCKO DISTRIKT BiH

I OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet Pravilnika)
1) Ovim pravilnikom ureduju se standardi, odgovornosti, nac¢in pracenja, kontrola,
p y g p )

izvjeStavanje 1 unapredivanje kvaliteta izvodenja nastave 1 s njom povezanih provjera
znanja na Visokoj Skoli eMPIRICA Brcko distrikt BiH.

(2) Pravilnik se primjenjuje na sve studijske programe, predmete, nacine studiranja, mjesta
izvodenja 1 lica ukljucena u nastavni proces.

Clan 2.
(Svrha kontrole)
(1) Kontrola kvaliteta obezbjeduje da se odobreni studijski program realizuje potpuno,
blagovremeno, stru¢no, dostupno i u skladu sa ishodima ucenja i1 stvarnim ECTS
opterecenjem.

(2) Kontrola ima razvojnu, preventivhu i korektivnu svrhu i1 ne svodi se na formalno
evidentiranje odrzanih ¢asova.

Clan 3.
(Znacenje izraza)

(1) Visoka skola eMPIRICA Brc¢ko distrikt BiH u daljem tekstu oznacava se kao Visoka
Skola.

(2) Nastava obuhvata predavanja, vjezbe, laboratorijski, prakti¢ni, projektni i terenski rad,
konsultacije, mentorstvo, ucenje na daljinu i druge oblike utvrdene studijskim programom.

(3) Kontrolni nalaz je dokumentovana ¢injenica o uskladenosti, dobroj praksi, riziku ili
nedostatku.

Clan 4.
(Nacela)

(1) Pracenje i1 kontrola zasnivaju se na zakonitosti, stru¢nosti, nepristrasnosti,
proporcionalnosti, transparentnosti, zaStiti prava studenata, zaStiti podataka i stalnom
unapredivanju.
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(2) Pojedinacni podatak, prituzba ili rezultat ankete provjerava se u kontekstu i ne koristi se
kao jedini osnov vazne odluke bez dodatnih ¢injenica.

Clan 5.
(Podrucja kontrole)

(1) Kontrola obuhvata planiranje 1 pokrivenost nastave, realizaciju casova, metode
poducavanja, materijale, studentsko opterecenje, pristupacnost, konsultacije, digitalno
okruzenje, provjere znanja, evidencije 1 postupanje po povratnim informacijama.

Clan 6.
(Rodna ravnopravnost izraza)

(1) Izrazi upotrijebljeni u jednom gramatickom rodu odnose se bez diskriminacije na sva lica.

II ODGOVORNOSTI I ORGANIZACIJA
Clan 7.
(Odgovornost Senata)

(1) Senat donosi akademske standarde, odobrava nastavne planove i programe, razmatra
izvjeStaje o kvalitetu nastave 1 usvaja mjere iz svoje nadleznosti.

(2) Senat najmanje jednom godiS$nje razmatra zbirni izvjestaj o realizaciji 1 kvalitetu nastave.
Clan 8.
(Odgovornost direktora)

(1) Direktor organizuje izvodenje nastave, obezbjeduje resurse, odobrava opravdane zamjene
i promjene rasporeda, nalaze hitne mjere i prati izvrSenje odluka Senata.

Clan 9.
(Odbor za osiguranje kvaliteta)
(1) Odbor za osiguranje kvaliteta planira i koordinira kontrole, analizira nalaze i pokazatelje,

predlaZze mjere i prati njihovu djelotvornost.

(2) Odbor u svoj rad ukljucuje predstavnika studenata, uz zastitu povjerljivosti pojedinacnih
podataka.

Clan 10.
(Koordinator nastave i sluzbe)
(1) Ovlasteni koordinator i Studentska sluzba pripremaju rasporede, vode operativne
evidencije, prate blagovremenost obavjestenja i dostavljaju podatke nadleZnim tijelima.

(2) Tehnicka ili administrativna evidencija ne zamjenjuje akademsku procjenu kvaliteta.
Clan 11.
(Nosilac predmeta)

(1) Nosilac predmeta odgovoran je za cjelovitu realizaciju programa, koordinaciju nastavnog
tima, uskladenost metoda sa ishodima, kvalitet materijala, pravovremenu povratnu
informaciju i uredne evidencije.
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Clan 12.

(Nastavnici i saradnici)

(1) Svaki nastavnik i saradnik li¢no 1 stru¢no realizuje povjereni dio nastave, priprema se za
Cas, postuje raspored i profesionalno postupa prema studentima.

(2) Nedostatak, incident ili objektivhu smetnju prijavljuje bez odlaganja nosiocu predmeta i
nadleznom licu.

Clan 13.
(Uloga studenata)

(1) Studenti doprinose kvalitetu aktivnim uceS¢em, izvrSavanjem obaveza, odgovornim
koristenjem resursa i dobronamjernim davanjem povratnih informacija.

(2) Student ne smije trpjeti nepovoljnu posljedicu zbog ucescéa u evaluaciji ili prijave stvarnog
problema.

Clan 14.
(Sukob interesa i povjerljivost)
(1) Lice koje kontroliSe nastavu prijavljuje odnos ili interes koji mozZe dovesti u sumnju

nepristrasnost 1, kada je potrebno, izuzima se.

(2) Povjerljivi podaci koriste se samo u potrebnom obimu i ne saopStavaju neovlaStenim
licima.

IIT PLANIRANJE I PRIPREMA NASTAVE
Clan 15.
(Plan pokrivenosti nastave)

(1) Prije pocetka semestra utvrduje se plan pokrivenosti sa nosiocima predmeta, izvodacima,
oblicima nastave, fondom casova i mjestom ili digitalnim okruzenjem izvodenja.

(2) Angazovano lice mora imati odgovarajuci izbor u zvanje i kompetencije za povjereni
predmet.

Clan 16.
(Raspored nastave)
(1) Raspored se objavljuje najkasnije deset dana prije pocetka nastave i sadrZi studijski
program, godinu, predmet, dan, vrijeme, mjesto, oblik nastave 1 izvodaca.

(2) Promjena se objavljuje odmah po odobrenju, na nacin koji pouzdano obavjeStava
pogodene studente.

Clan 17.
(Izvedbeni plan i silabus)

(1) Za svaki predmet prije pocetka nastave mora biti dostupan vaze¢i silabus sa ishodima,
sadrzajem po sedmicama, metodama, obavezama, ECTS optereenjem, provjerama,
kriterijumima, literaturom 1 kontaktima.

(2) Izvodenje ne moze proizvoljno odstupati od odobrenog sadrzaja ili nacina ocjenjivanja.
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Clan 18.
(Plan rada na predmetu)

(1) Predmetni nastavnik na pocetku semestra upoznaje studente sa ciljevima, metodama,

obavezama, rokovima, na¢inom komunikacije i kriterijima ocjenjivanja.

(2) Individualni zadaci rasporeduju se ravnomjerno i uskladuju sa opterec¢enjem predvidenim
ECTS bodovima.

Clan 19.
(Nastavni materijali)
(1) Obavezni materijali 1 uputstva objavljuju se pravovremeno, u pristupacnom formatu i kroz

odobrene kanale.

(2) Materijali moraju biti strucni, azurni, zakonito korisSteni, pravilno citirani i1 uskladeni sa
ishodima predmeta.

Clan 20.
(Prostor i oprema)
(1) Prije pocetka nastave provjeravaju se kapacitet, sigurnost, pristupacnost i ispravnost

ucionica, laboratorija, softvera, mreze i druge potrebne opreme.

(2) Nastava koja zahtijeva posebne uslove ne zapocinje dok se ne obezbijedi sigurno i
funkcionalno okruzenje.

Clan 21.
(Konsultacije)
(1) Nastavnici 1 saradnici objavljuju termine konsultacija i obezbjeduju njithovu razumnu

dostupnost uzivo ili na daljinu.

(2) Na upit studenta odgovara se u roku utvrdenom internim standardom komunikacije, a
hitna akademska pitanja rjeSavaju se bez nepotrebnog odlaganja.

Clan 22.
(Razumno prilagodavanje)

(1) Studentu sa invaliditetom ili zdravstvenim teSko¢ama obezbjeduje se razumno
prilagodavanje nastavnog okruzenja, materijala i ucesca, bez snizavanja ishoda ucenja.

IV STANDARDI IZVODENJA NASTAVE
Clan 23.

(Potpuna realizacija)

(1) Odobreni fond, sadrzaj i oblici nastave realizuju se u cjelini.

(2) Izostala nastava nadoknaduje se u dogovorenom i objavljenom terminu prije zavrSetka
nastavnog perioda, uz evidenciju razloga i nadoknade.

Clan 24.
(Licno izvodenje i zamjena)

(1) Akademsko osoblje licno realizuje povjereni plan 1 program.
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(2) U opravdanom slu¢aju moze ga, uz prethodnu pisanu saglasnost direktora, zamijeniti
odgovarajuc¢e akademsko lice, pri ¢emu tako realizovan fond ne moze pre¢i zakonom
dozvoljeni dio ukupnog fonda predmeta.

Clan 25.
(Tacnost trajanja i vremena)

(1) Nastava pocinje i zavrSava se prema rasporedu, uz puno pedagosko trajanje Casa.

2) Kasnjenje, raniji zavrSetak ili promjena termina evidentiraju se kada uti¢u na ostvarenje
jen) y promj ] y
planiranog fonda ili prava studenata.

Clan 26.
(Metode poducavanja)
(1) Metode se biraju prema ishodima ucenja i podsti¢u razumijevanje, primjenu, kriticko

misljenje, rjeSavanje problema, saradnju i samostalnost studenta.

(2) Jednosmjerno izlaganje dopunjava se odgovaraju¢im aktivnostima kada priroda predmeta
to dopusta.

Clan 27.
(Povezanost teorije i prakse)

(1) Nastava ukljucuje struc¢ne primjere, zadatke, laboratorijski ili projektni rad i druge
autenti¢ne aktivnosti u obimu primjerenom predmetu.

Clan 28.
(Komunikacija i akademsko okruzenje)
(1) Nastavnik objaSnjava jasno, omogucéava pitanja 1 raspravu, daje konstruktivhu povratnu

informaciju 1 odrzava profesionalan odnos.

(2) Zabranjeni su ponizavanje, diskriminacija, uznemiravanje, odmazda 1 zloupotreba
autoriteta.

Clan 29.
(Prisustvo i ucesce)
(1) Prisustvo 1 obavezne aktivnosti prate se na nacin utvrden silabusom i Pravilima studiranja.

(2) Evidencija mora biti tacna, provjerljiva 1 dostupna studentu u dijelu koji se na njega
odnosi.

Clan 30.
(Povratna informacija)

(1) Student dobija blagovremenu, razumljivu 1 korisnu povratnu informaciju o napretku i
nedostacima, narocito kod aktivnosti koje uti¢u na ocjenu.

Clan 31.
(Akademska Cestitost)
(1) U nastavi se jasno objasnjavaju pravila citiranja, samostalnog rada, saradnje i dopustene
upotrebe digitalnih alata 1 vjeStacke inteligencije.

(2) Nastavnik oblikuje zadatke tako da podsticu autentiCan rad i postupa po sumnji na
necestitost kroz propisani pravican postupak.
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Clan 32.

(Provjere znanja kao dio nastave)
(1) Kontinuirane provjere 1 zavrsni ispit moraju odgovarati objavljenom silabusu, ishodima i

posebnim pravilima o polaganju ispita i ocjenjivanju.

(2) Rezultati 1 povratna informacija objavljuju se u propisanim rokovima kroz odobrene
kanale.

V ONLAJN, HIBRIDNA I TEHNOLOSKI PODRZANA NASTAVA
Clan 33.
(Jednakost akademskih standarda)
(1) Onlajn i hibridna nastava podlijezu istim ishodima, ECTS opterecenju, stru¢nim i etickim

standardima kao nastava u u¢ionici.

(2) Primjenjuju se samo u okviru dozvole za rad, odobrenog studijskog programa i vaze¢ih
odluka Visoke Skole.

Clan 34.
(Digitalna ucionica)
(1) Svaki predmet koji koristi digitalno okruZenje ima jasno organizovane cjeline, materijale,

rokove, komunikacijske kanale i tehni¢ke upute.

(2) Pristup se dodjeljuje ovlaStenim korisnicima, a aktivnosti 1 izmjene biljeZe u potrebnom
obimu.

Clan 35.
(Sinhrone aktivnosti)
(1) Kod nastave u realnom vremenu unaprijed se objavljuju veza, termin, pravila ucesca i
nacin postupanja u slucaju tehnickog prekida.
(2) Snimanje je dopusteno samo uz utvrdenu svrhu, pravni osnov, obavjestenje i rok cuvanja.
Clan 36.
(Asinhrone aktivnosti)
(1) Asinhroni sadrZaji imaju jasne ishode, upute, ocekivano vrijeme rada i nacin dobijanja
povratne informacije.

(2) Samo postavljanje materijala bez planirane nastavne interakcije ne smatra se potpunom
realizacijom e-nastave.

Clan 37.
(Tehnicka podrska i incidenti)

(1) Studentima i nastavnicima obezbjeduju se osnovna uputstva i kanal tehnicke podrske.

(2) Znacajan prekid sistema dokumentuje se, a obaveze i rokovi prilagodavaju tako da student
ne bude oste¢en zbog dokazanog sistemskog problema.
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Clan 38.
(Digitalna pristupacnost)

(1) Materijali, platforme i komunikacija pripremaju se u pristupacnom formatu u razumnoj
mjeri, ukljucujuéi strukturisan tekst, Citljive dokumente i alternativni pristup klju¢nom
sadrzaju.

Clan 39.
(Vjestacka inteligencija u nastavi)
(1) Upotreba sistema vjeStacke inteligencije mora imati obrazovnu svrhu, ljudski nadzor,

jasna pravila i zastitu povjerljivih podataka.

(2) Automatski generisan sadrzaj nastavnik provjerava prije upotrebe, a studentima saopStava
ogranic¢enja i ocekivani nacin oznacavanja upotrebe.

VI PRACENJE I KONTROLA
Clan 40.
(Godisnji plan kontrole)

(1) Odbor donosi plan redovnih kontrola prema nastavnom kalendaru, prethodnim nalazima,
rizicima, promjenama programa i povratnim informacijama.

(2) Vanredna kontrola provodi se kada postoje ozbiljni pokazatelji nepravilnosti ili
neposredan rizik po studente i akademske standarde.

Clan 41.
(Izvori dokaza)

(1) Koriste se rasporedi, silabusi, dnevnici rada, evidencije prisustva, materijali, podaci
platformi, rezultati, prigovori, ankete, razgovori, neposredno opazanje i drugi zakoniti
1zvori.

(2) Obim prikupljanja ogranicava se na ono §to je potrebno za svrhu kontrole.

Clan 42.
(Dokumentaciona kontrola)
(1) Provjerava se potpunost, blagovremenost, medusobna uskladenost i vjerodostojnost

dokumentacije o nastavi.

(2) Oc¢igledna tehnicka greSka omogucava se ispraviti uz trag izmjene; naknadno stvaranje
neistinite evidencije predstavlja teSku nepravilnost.

Clan 43.
(Prisustvovanje nastavi)
(1) Ovlasteno lice moze prisustvovati ¢asu ili pristupiti virtuelnoj ucionici radi procjene
kvaliteta, uz najmanje moguce ometanje nastave.

(2) Nastavnik se po pravilu unaprijed obavjeStava, osim kada bi obavjeStavanje onemogucilo
provjeru ozbiljnog navoda.
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Clan 44.

(Razgovor i izjasnjenje)
(1) Nastavniku, saradniku i drugom odgovornom licu omogucava se da objasni okolnosti i
dostavi dokaze prije kona¢nog nalaza, osim kod hitne privremene mjere.

Clan 45.
(Povratne informacije studenata)
(1) Studentska misljenja koriste se zbirno i u kombinaciji sa drugim dokazima, uz zastitu

anonimnosti 1 zabranu odmazde.

(2) Navod o sigurnosti, diskriminaciji, uznemiravanju ili akademskoj necestitosti upucuje se
nadleznom postupku i1 ne ¢eka redovnu anketu.

Clan 46.
(Pokazatelji)

(1) Prate se realizovani fond, nadoknade, izmjene rasporeda, dostupnost materijala, odgovori
na upite, prolaznost, raspodjela ocjena, studentsko opterecenje, prigovori, incidenti i
izvrSenje mjera.

(2) Pokazatelji se tumace prema prirodi predmeta i kroz vrijeme, bez mehani¢kog rangiranja
nastavnika.

Clan 47.
(Zapisnik i nalaz)
(1) O kontroli se sastavlja zapisnik ili izvjestaj koji navodi predmet, period, koristene dokaze,

utvrdene Cinjenice, dobru praksu, odstupanja, rizik i predlozene mjere.

(2) Zakljucak mora biti obrazlozZen i razlikovati €injenicu, stru¢nu procjenu i preporuku.

VII NEPRAVILNOSTI I MJERE

Clan 48.
(Klasifikacija nalaza)

(1) Nalaz moze biti uskladenost, preporuka za poboljSanje, manja nepravilnost, veca
nepravilnost ili kriticna nepravilnost.

(2) Klasifikacija se zasniva na uticaju na ishode, prava studenata, zakonitost, sigurnost,
ponavljanje 1 moguénost otklanjanja.
Clan 49.
(Hitna mjera)
(1) Kod neposrednog rizika direktor mozZe privremeno zaustaviti aktivnost, obezbijediti

zamjenu, izmijeniti prostor ili termin, sacuvati dokaze i preduzeti drugu razmjernu mjeru.

(2) Hitna mjera ne prejudicira kona¢nu odgovornost i preispituje se bez odlaganja.

Clan 50.
(Korektivni plan)

(1) Za vecu ili ponovljenu nepravilnost odgovorno lice izraduje korektivni plan sa uzrokom,
aktivnostima, nosiocem, rokom i dokazom izvrsenja.

Strana 8



(2) Odbor ili direktor odobrava plan u okviru nadleznosti i odreduje nacdin provjere
djelotvornosti.

Clan 51.
(Moguce razvojne mjere)

(1) Mjere mogu ukljuciti stru¢no i1 pedagosko usavrSavanje, mentorsku podrsku, reviziju
materijala 1 zadataka, drugaciju organizaciju nastave, dodatne konsultacije, tehnicku
podrsku i pojacano pracenje.

Clan 52.
(Mjere organizacije nastave)

(1) Kada razvojna mjera nije dovoljna ili je ugrozena realizacija programa, mogu se odrediti
sunosilac, drugi izvoda¢, nadoknada, komisijsko ocjenjivanje ili druga zakonita
organizaciona mjera.

(2) Odluka koja uti¢e na radnopravni status ili akademsko zvanje donosi se samo u posebnom
nadleZznom postupku.

Clan 53.
(Pravo na primjedbu)
(1) Lice na koje se nalaz odnosi moze u roku od osam dana dostaviti obrazlozenu primjedbu i
dokaze tijelu koje je usvojilo nalaz.

(2) Primjedba ne odlaze hitnu mjeru, ali se razmatra prije konacnog zatvaranja predmeta.
Clan 54.
(Provjera izvrsenja)
(1) Po isteku roka provjerava se ne samo da li je aktivnost provedena nego i da li je
nedostatak otklonjen i rizik prihvatljivo smanjen.

(2) Neizvrsena ili nedjelotvorna mjera ponovo se procjenjuje i eskalira nadleznom organu.

VIII IZVJESTAVANJE, EVIDENCIJE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 55.
(Semestralni izvjestaj)

(1) Po zavrSetku semestra Odbor priprema izvjeStaj o realizaciji, nalazima, trendovima,
dobrim praksama, prigovorima i statusu mjera.

(2) Izvjestaj se dostavlja direktoru i Senatu najkasnije do pocetka narednog semestra.
Clan 56.
(Objavijivanje rezultata)
(1) Akademskoj zajednici objavljuje se saZetak kljucnih rezultata i mjera u obimu koji Stiti
li¢ne podatke, anonimnost evaluacije i1 povjerljive postupke.
Clan 57.
(Registar mjera)
(1) Vodi se jedinstven registar preporuka i mjera sa odgovornim licima, rokovima, statusom,
dokazima i ocjenom djelotvornosti.
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Clan 58.

(Cuvanje dokumentacije)

(1) Dokumentacija se ¢uva prema propisima, listi kategorija registraturne grade i internim
rokovima, uz kontrolisan pristup i zastitu od neovlaStene izmjene.

Clan 59.
(Odnos prema drugim aktima)
(1) Na pitanja ocjenjivanja, evaluacije, akademske odgovornosti, zasStite podataka i
radnopravne odgovornosti primjenjuju se posebni akti Visoke Skole.
(2) U slucaju nesaglasnosti primjenjuje se propis ili akt viSe pravne snage.
Clan 60.
(Prestanak ranijeg pravilnika)

(1) Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi Pravilnik o kontroli kvaliteta
izvodenja nastave iz septembra 2013. godine, sa svim kasnijim izmjenama i dopunama.

Clan 61.
(Stupanje na snagu)
(1) Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na sluzbenoj internet
stranici ili oglasnoj ploci Visoke Skole, a primjenjuje se od akademske 2026/2027. godine.

Broj: Predsjednik Senata
Br¢ko, juli 2026. godine
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