VISOKA SKOLA eMPIRICA
BRCKO DISTRIKT BiH

POSLOVNIK

_O RADU UPRAVNOG ODBORA
VISOKE SKOLE eMPIRICA BRCKO DISTRIKT BiH

Brcko, juli 2026. godine



Na osnovu ¢lana 51. tacke 1) Zakona o visokom obrazovanju u Br¢ko distriktu Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH, broj 21/24 — precisceni tekst i 4/26) 1
Statuta Visoke Skole eMPIRICA Brcko distrikt BiH, Upravni odbor Visoke skole eMPIRICA
Brcko distrikt BiH, na sjednici odrzanoj u julu 2026. godine, donosi

POSLOVNIK

O RADU UPRAVNOG ODBORA
VISOKE SKOLE eMPIRICA BRCKO DISTRIKT BiH

I OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet Poslovnika)

(1) Ovim poslovnikom ureduju se organizacija i nacin rada Upravnog odbora Visoke Skole
eMPIRICA Brcko distrikt BiH, sazivanje i odrzavanje sjednica, prava i duznosti ¢lanova,
rasprava, glasanje i odlucivanje, donosenje i izvrSenje akata, rad radnih tijela, vodenje
zapisnika 1 druga pitanja znacajna za zakonit, odgovoran 1 djelotvoran rad Upravnog
odbora.

(2) Visoka skola eMPIRICA Brcko distrikt BiH u daljem tekstu ovog poslovnika oznacava se
kao Visoka Skola, a Upravni odbor Visoke skole kao Upravni odbor.

Clan 2.
(Primjena Poslovnika)
(1) Odredbe ovog poslovnika primjenjuju se na ¢lanove Upravnog odbora, predsjednika
Upravnog odbora, zapisnicara, direktora, pozvana lica i druga lica koja ucestvuju u
pripremi, odrZzavanju ili dokumentovanju sjednice.

(2) Na pitanja koja nisu uredena ovim poslovnikom primjenjuju se zakon, osnivacki akt,
Statut 1 drugi opsti akti Visoke Skole.

(3) Ako je odredba ovog poslovnika u suprotnosti sa zakonom, osnivackim aktom ili
Statutom, neposredno se primjenjuje akt viSe pravne snage.

Clan 3.
(Nacela rada)

(1) Upravni odbor radi na nacelima zakonitosti, kolegijalnosti, odgovornosti prema osnivacu,
savjesnog upravljanja, finansijske discipline, transparentnosti, djelotvornosti,
nepristrasnosti, akademske autonomije i zastite povjerljivih podataka.

(2) Clanovi postupaju u najboljem interesu Visoke $kole i ne smiju podrediti duznost linom,
politickom, finansijskom ili drugom nedopustenom interesu.

(3) Upravni odbor postuje nadleznosti Senata u akademskim pitanjima i1 nadleznosti direktora
u rukovodenju Visokom Skolom.
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Clan 4.
(Status Upravnog odbora)

(1) Upravni odbor je organ upravljanja Visokom skolom.

(2) Upravni odbor obavlja poslove utvrdene zakonom, osnivackim aktom i Statutom, bez
preuzimanja poslova koji su povjereni drugom organu.

(3) Ovim poslovnikom ne mogu se mijenjati sastav, mandat ili nadleznosti Upravnog odbora
utvrdeni aktom vise pravne snage.

Clan 5.
(Znacenje izraza)
(1) U smislu ovog poslovnika:

a) redovna sjednica je sjednica sazvana u uobicajenom roku radi razmatranja pitanja iz
nadleznosti Upravnog odbora;

b) vanredna sjednica je sjednica sazvana u skracenom roku zbog pitanja koje ne trpi
odlaganje;
c) hitna sjednica je vanredna sjednica sazvana radi spre¢avanja Stete, propustanja roka ili

drugog narocito opravdanog razloga;

d) elektronska sjednica je sjednica na kojoj svi €lanovi istovremeno ucestvuju putem
informaciono-komunikacione platforme;

e) hibridna sjednica je sjednica na kojoj dio ¢lanova uéestvuje neposredno, a dio putem
elektronske veze;

) materijali su prijedlozi akata, izvjestaji, analize, misljenja i drugi dokumenti potrebni za
odlucivanje.

(2) Izrazi upotrijebljeni u jednom gramatickom rodu odnose se bez diskriminacije na sva lica.

II SASTAV UPRAVNOG ODBORA I POLOZAJ CLANOVA
Clan 6.
(Sastav i mandat)
(1) Broj ¢lanova, sastav, nafin imenovanja i trajanje mandata Upravnog odbora utvrduju se

zakonom, osnivackim aktom 1 Statutom.

(2) Sastav mora odgovarati zakonskom odnosu predstavnika osnivaca i akademskog osoblja,
uz posStovanje zabrana nespojivosti funkcija.

(3) Nadlezna sluzba vodi azurnu evidenciju ¢lanova, osnova imenovanja, trajanja mandata,
ostavki, razrjeSenja i zamjena.

Clan 7.
(Pocetak i prestanak clanstva)

(1) Clan stupa na duznost danom odredenim aktom o imenovanju, nakon §to mu se omoguéi
uvid u zakon, Statut, ovaj poslovnik i osnovne podatke o poslovanju Visoke Skole.
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(2) Clanstvo prestaje istekom mandata, ostavkom, razrjeSenjem, prestankom uslova za
¢lanstvo ili u drugom slu¢aju utvrdenom zakonom, osnivackim aktom ili Statutom.

(3) Clan kojem prestaje mandat duzan je bez odlaganja vratiti dokumentaciju, pristupna
sredstva i drugu imovinu Visoke skole.

Clan 8.
(Prijevremeno razrjesenje i zamjena)
(1) Postupak prijevremenog razrjeSenja pokrece i vodi organ koji je ¢lana imenovao, u skladu

sa zakonom, osnivackim aktom 1 Statutom.

(2) Razlozi narocito obuhvataju nezakonit ili neuspjeSan rad, sukob interesa, povredu ugleda
duznosti, li¢ni zahtjev, neizvrSavanje duznosti i druge propisane razloge.

(3) Upravni odbor bez odlaganja obavjestava nadlezni organ o nastanku upraznjenog mjesta i
potrebi imenovanja zamjene.

Clan 9.
(Predsjednik Upravnog odbora)

(1) Predsjednik predstavlja Upravni odbor, saziva sjednice, predlaze dnevni red, predsjedava
sjednicom, brine o primjeni Poslovnika, utvrduje rezultat glasanja, potpisuje akte i prati
njihovo izvrsenje.

(2) Predsjednik koordinira rad sa osnivacem, Senatom i direktorom u granicama nadleznosti
Upravnog odbora.

(3) Predsjednik ne moze samostalno odlucivati o pitanju o kojem je nadlezan da odluci
Upravni odbor kao kolegijalni organ.

Clan 10.
(Zamjena predsjednika)

(1) Kada je predsjednik odsutan, sprijecen ili izuzet, sjednicom ili pojedinom tackom
predsjedava clan odreden u skladu sa Statutom, odlukom Upravnog odbora ili pisanim
ovlastenjem predsjednika kada je takvo ovlastenje dopusteno.

(2) Predsjedavajuéi ima prava 1 duznosti predsjednika potrebne za uredno vodenje sjednice i
JC S]
potpisivanje akata donesenih na tOj Sdel’liCi, ako nije drugaélje odluceno.

Clan 11.

(Prava clanova)

(1) Clan ima pravo da:
a) blagovremeno dobije poziv, dnevni red 1 potpune materijale;
b) predlaze tacke dnevnog reda, akte, zakljucke, amandmane i proceduralna pitanja;
¢) ucestvuje u raspravi, postavlja pitanja i trazi stru¢na objasnjenja;
d) glasa i zahtijeva evidentiranje glasa ili izdvojenog misljenja;
e) ostvari uvid u dokumentaciju potrebnu za vrSenje duznosti, uz propisana ogranicenja;

f) dobije administrativnu i stru¢nu podrSku potrebnu za rad.
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Clan 12.

(Duznosti clanova)
(1) Clan je duzan da:
a) redovno prisustvuje sjednicama i pripremi se za odluc¢ivanje;
b) postupa savjesno, paznjom dobrog upravljaca i u interesu Visoke skole;
¢) postuje zakon, Statut, ovaj poslovnik i donesene odluke;
d) prijavi sukob interesa i uzdrzi se od nedopustenog uticaja;
e) cuva povjerljive podatke, sluzbenu dokumentaciju i pristupna sredstva;
f) prijavi €injenice koje mogu uticati na njegov mandat ili nespojivost funkcije;
g) doprinese izvrSenju odluka u okviru svog ovlaStenja.

Clan 13.
(Prisustvo i odsustvo)
(1) Clan je duZan prisustvovati sjednici, a sprijeGenost prijaviti predsjedniku ili nadleznoj
sluzbi prije pocetka sjednice, uz navodenje razloga.
(2) Opravdanost odsustva cijeni se prema okolnostima konkretnog slu¢aja, bez nepotrebnog

iznoSenja osjetljivih li¢nih podataka.

(3) Neopravdana 1 ucestala odsustva evidentiraju se 1 mogu biti osnov da se organu koji je
imenovao ¢lana uputi obrazloZena inicijativa za razrjeSenje.

Clan 14.
(Sukob interesa)
(1) Clan je duZan prije rasprave prijaviti stvarni, potencijalni ili prividni sukob interesa u vezi

sa tackom dnevnog reda.

(2) Sukob interesa postoji narocito kada odluka moZe neposredno uticati na li¢ni ili finansijski
interes ¢lana, njemu bliskog lica ili pravnog lica s kojim je povezan.

(3) Sama pripadnost grupi koju ¢lan zakonito predstavlja ne smatra se sukobom interesa, osim
ako postoji poseban li¢ni interes.

Clan 15.
(Izuzece)
(1) Clan u sukobu interesa ne uéestvuje u raspravi i glasanju i napusta sjednicu za vrijeme
odlucivanja, osim ako je njegovo prisustvo potrebno radi davanja Cinjenica.

(2) Ako je postojanje razloga za izuzece sporno, Upravni odbor odlucuje bez ucescéa ¢lana na
kojeg se pitanje odnosi.

(3) Prijava sukoba interesa, odluka o izuzecu, vrijeme izlaska i povratka ¢lana unose se u
zapisnik.
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Clan 16.
(Povjerljivost i zastita podataka)

(1) Clanovi i druga lica duvaju podatke ¢ije bi neovlasteno otkrivanje moglo povrijediti prava
lica, zakonit interes Visoke Skole, integritet postupka, poslovnu tajnu ili obavezu
povjerljivosti.

(2) Materijali se dostavljaju samo ovlastenim licima, putem odobrenih kanala i u najmanjem
obimu li¢nih podataka potrebnom za odlucivanje.

(3) Obaveza povjerljivosti traje i nakon prestanka ¢lanstva ili drugog angazmana.
Clan 17.
(Strucna i administrativha podrska)

(1) Struéne, administrativne i tehni¢ke poslove za Upravni odbor obavlja nadlezna sluzba ili
lice koje odredi direktor, uz postovanje samostalnosti Upravnog odbora.

(2) Podrska obuhvata pripremu poziva i materijala, tehnicke uslove, vodenje evidencija,
izradu nacrta zapisnika i akata, dostavljanje i arhiviranje dokumentacije.

(3) Lice koje pruza podrSsku nema pravo glasa, osim ako je istovremeno ¢lan Upravnog
odbora.

Clan 18.
(Ucesce direktora i pozvanih lica)
(1) Direktor, po pravilu, prisustvuje sjednici radi izvjeStavanja, davanja obrazlozenja i
izvrSenja odluka, bez prava glasa, osim ako zakon ili Statut odreduje drugacije.

2) Predsjednik moze pozvati predstavnika Senata, zaposlenika, struénjaka, revizora,
] p p p y
predstavnika osnivaca ili drugo lice ¢ije je prisustvo korisno za odredenu tacku.

(3) Pozvano lice ucestvuje samo u potrebnom dijelu sjednice, nema pravo glasa i upozorava
se na povjerljivost.

III NADLEZNOSTI I ODNOSI SA DRUGIM ORGANIMA

Clan 19.
(Djelokrug poslova)
(1) Upravni odbor obavlja poslove utvrdene zakonom, osnivackim aktom i Statutom,
ukljucujuéi donoSenje opstih akata iz svoje nadleznosti, planova finansiranja i razvoja,
godisnjeg programa rada, finansijskog plana i godi$njeg obracuna.

(2) Upravni odbor usmjerava, kontroliSe 1 ocjenjuje rad direktora u domenu finansijskog
poslovanja, odlucuje o koristenju sredstava, rjeSava odnose sa osnivacem i odlucuje o
prigovorima zaposlenika kada je nadlezan.

(3) Upravni odbor najmanje jednom godisnje podnosi osnivacu izvjestaj o poslovanju Visoke
Skole.
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Clan 20.
(Opsti akti i organizacija)

(1) Upravni odbor daje misljenje o Statutu i1 donosi opsti akt o unutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta i druge opste akte za koje je nadlezan.

(2) Prijedlog opsteg akta sadrzi pravni osnov, obrazlozenje, procjenu finansijskih i
organizacionih posljedica i misljenja organa Cija je konsultacija propisana.

(3) Upravni odbor ne ureduje opstim aktom akademsko pitanje koje je zakonom povjereno
Senatu.

Clan 21.
(Planovi razvoja i program rada)

(1) Plan razvoja utvrduje ciljeve, prioritete, pokazatelje, nosioce, rokove, resurse i rizike
razvoja Visoke Skole.

(2) Godisnji program rada Upravni odbor donosi na prijedlog Senata, uz provjeru
uskladenosti sa planom razvoja, raspolozivim sredstvima i obavezama Visoke skole.

(3) IzvrSenje planova razmatra se periodicno, uz obrazloZene korektivne mjere kada postoje
odstupanja.

Clan 22.
(Finansijski plan i godisnji obracun)
(1) Finansijski plan zasniva se na realnim prihodima, rashodima, investicijama, rezervama i
rizicima i mora biti uskladen sa godi$njim programom rada.

(2) Uz prijedlog se dostavljaju obrazlozenje, uporedni podaci, pregled obaveza i potrazivanja i
druge informacije potrebne za odgovorno odlucivanje.

(3) Godisnji obraun razmatra se uz izvjeStaj o realizaciji finansijskog plana, znacajnim
odstupanjima, nalazima kontrole i prijedlogu mjera.

Clan 23.
(Nadzor nad finansijskim poslovanjem)

(1) Upravni odbor prati zakonitost, namjensko i ekonomicno koriStenje sredstava 1 moZze
zahtijevati periodi¢ne izvjestaje, dodatne analize, internu ili vanjsku stru¢nu provjeru.

(2) Direktor 1 nadlezne sluzbe duzni su dostaviti potpune, tacne i blagovremene podatke
potrebne za nadzor.

(3) Upravni odbor ne preuzima operativno izvrSenje finansijskih poslova niti oslobada
odgovorna lica njihove zakonske odgovornosti.

Clan 24.
(Ocjenjivanje rada direktora)
(1) Upravni odbor usmjerava, kontroliSe 1 ocjenjuje rad direktora u domenu finansijskog
poslovanja prema unaprijed poznatim, provjerljivim i srazmjernim kriterijima.

(2) Direktoru se omogucava da se upozna sa podacima, obrazlozi rezultate i izjasni o
nalazima prije donoSenja ocjene ili mjere koja uti¢e na njegova prava ili polozaj.
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(3) Ocjena 1 preporucene mjere moraju biti obrazloZzene i1 zasnovane na vjerodostojnoj
dokumentaciji.

Clan 25.
(Koristenje sredstava i raspolaganje imovinom)

(1) O koristenju sredstava i raspolaganju imovinom Upravni odbor odlucuje u granicama
zakona, Statuta, finansijskog plana i ovlaStenja osnivaca.

(2) Prijedlog odluke mora sadrzavati svrhu, vrijednost, izvor finansiranja, procjenu koristi i
rizika, nacin izbora druge ugovorne strane 1 potrebne saglasnosti.

(3) Clan povezan sa mogucim korisnikom ili drugom ugovornom stranom izuzima se iz
postupka.

Clan 26.
(Odnos sa osnivacem)

(1) Upravni odbor blagovremeno dostavlja osnivacu izvjeStaje, prijedloge, zahtjeve za
saglasnost 1 druge akte propisane zakonom, osnivackim aktom ili Statutom.

(2) Komunikacija sa osnivatem vodi se putem predsjednika ili drugog ovlaStenog lica 1
evidentira se u sluzbenoj dokumentaciji.

(3) Upravni odbor odgovara osnivacu za rezultate upravljanja Visokom Skolom u granicama
svojih ovlastenja.

Clan 27.
(Odlucivanje o prigovoru zaposlenika)

(1) Upravni odbor odlucuje o prigovoru zaposlenika na prvostepenu odluku organa Visoke
Skole kada je takva nadleznost utvrdena zakonom, Statutom ili drugim opStim aktom.

(2) Clan koji je uéestvovao u donosenju prvostepene odluke, neposredno rukovodio spornim
postupkom ili ima drugi sukob interesa izuzima se.

3) Zaposleniku se omogucava uvid u relevantne spise i izjasnjenje u mjeri potrebnoj za
p g p jasnjeny jert p ]
pravi¢an postupak, uz zastitu podataka drugih lica.

(4) Odluka o prigovoru mora biti blagovremena, obrazloZena 1 sadrZati pouku o daljoj pravnoj
zaStiti kada je dopuStena.

Clan 28.
(Odnos sa Senatom)
(1) Upravni odbor 1 Senat medusobno dostavljaju prijedloge, misljenja, programe i izvjestaje
potrebne za vrSenje zakonskih nadleznosti.
(2) Upravni odbor ne mijenja stru¢nu akademsku ocjenu Senata, ali moze vratiti prijedlog na

dopunu ako nedostaje pravni osnov, finansijska procjena, propisana procedura ili potrebna
dokumentacija.

(3) Spor o nadleznosti rjeSava se prema zakonu i Statutu, uz nastojanje da se ne ugroze rokovi
i redovan rad Visoke Skole.
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Clan 29.

(Pracenje izvrsenja odluka)
(1) U odluci ili zakljuc¢ku odreduju se nosilac i rok izvrSenja kada to proizlazi iz prirode
pitanja.
(2) Nadlezna sluzba vodi evidenciju odluka i rokova, a odgovorno lice podnosi izvjestaj o

izvrSenju ili obrazlaze prepreku.

(3) Ako se utvrdi da se odluka ne moze zakonito ili pravilno izvrsiti, pitanje se bez odlaganja
vra¢a Upravnom odboru.

IV SAZIVANJE I PRIPREMA SJEDNICA
Clan 30.

(Vrste i nacin odrzavanja sjednica)
(1) Upravni odbor radi na redovnim, vanrednim 1 hitnim sjednicama.

(2) Sjednica se moze odrzati neposredno, elektronski ili hibridno, ako su obezbijedeni
pouzdana identifikacija, ravnopravno uces¢e, kvorum, sigurno glasanje i zapisnik.

(3) Sjednice se numerisu rednim brojem u okviru kalendarske godine.
Clan 31.
(Inicijativa i sazivanje)
(1) Sjednicu saziva predsjednik po sopstvenoj inicijativi, radi izvrSenja zakonske ili statutarne
obaveze ili na uredan zahtjev ovlastenog predlagaca.
(2) Inicijativu mogu podnijeti ¢lan, direktor, Senat, osnivac i1 drugo lice ili organ kada je to
predvideno propisom ili Statutom.

(3) Inicijativa sadrzi predmet, razlog, prijedlog odluke ili zakljucka i raspolozive materijale.

Clan 32.
(Obavezno sazivanje)
(1) Predsjednik je duzan sazvati sjednicu na pisani zahtjev najmanje jedne tre¢ine Clanova,
direktora, Senata, osnivaca ili drugog ovlastenog predlagaca odredenog Statutom.

(2) Zahtjev mora sadrZavati obrazloZenje, prijedlog dnevnog reda i potrebne materijale.

(3) Sjednica se saziva u primjerenom roku, a najkasnije u roku od 15 dana od prijema urednog
zahtjeva, osim ako propis ili Statut odreduje kraci rok.

(4) Ako predsjednik ne sazove sjednicu, postupa se na na¢in utvrden Statutom.

Clan 33.
(Planiranje rada)
(1) Upravni odbor moze donijeti godis$nji ili okvirni plan rada uskladen sa rokovima za
finansijski plan, godiSnji obracun, program rada, izvjestaje osnivacu i druge obaveze.

(2) Plan rada ne ograni¢ava razmatranje pitanja koja se pojave naknadno niti obavezu
sazivanja sjednice na uredan zahtjev.
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Clan 34.
(Prijedlog dnevnog reda)
(1) Predsjednik utvrduje prijedlog dnevnog reda prema rokovima, znacaju, nadleznosti i
spremnosti materijala, u saradnji sa direktorom kada je potrebna stru¢na ili operativna
priprema.

(2) Predlaga¢ dostavlja materijal, po pravilu, najmanje sedam dana prije planirane redovne
sjednice.

(3) Tacka se moze vratiti na dopunu ili izostaviti ako nije u nadleznosti Upravnog odbora ili
materijal nije dovoljan za odgovorno odlucivanje.

Clan 35.
(Materijali)
(1) Materijal treba sadrzavati pravni osnov, Cinjeni¢no stanje, obrazlozenje, finansijske i
druge posljedice, misljenja nadleznih organa i jasan prijedlog akta ili zakljucka.
(2) Materijal sa li€nim ili povjerljivim podacima oznacava se i dostavlja uz odgovarajuca
ogranic¢enja pristupa.

(3) Za obimne materijale dostavlja se sazetak klju¢nih pitanja, odluka, rizika i finansijskih
efekata.

Clan 36.
(Poziv)
(1) Poziv sadrzi broj 1 vrstu sjednice, datum, vrijeme, mjesto ili podatke za elektronski

pristup, prijedlog dnevnog reda, nacin odrzavanja, oznaku povjerljivih tacaka i uputstvo
za potvrdu prisustva.

(2) Uz poziv se dostavljaju materijali 1 nacrt zapisnika sa prethodne sjednice, osim kada zbog
opravdane hitnosti to nije moguce.

Clan 37.
(Rok za redovnu sjednicu)
(1) Poziv i materijali za redovnu sjednicu dostavljaju se, po pravilu, najmanje pet dana prije

odrzavanja.

(2) Naknadna dopuna dostavlja se najkasnije 48 sati prije sjednice, osim u obrazlozenom
hitnom slucaju.

(3) Clan koji ne moze otvoriti ili proitati materijal o tome odmah obavjestava nadleznu
sluzbu.

Clan 38.
(Vanredna i hitna sjednica)
(1) Vanredna sjednica moZe se sazvati u kracem roku kada odlaganje moZe prouzrokovati
propustanje roka, Stetu ili ozbiljno ometanje rada Visoke Skole.

(2) Poziv za hitnu sjednicu moZze se dostaviti najmanje 24 sata prije pocetka, a izuzetno i u
kra¢em roku ako se svi dostupni ¢lanovi mogu blagovremeno obavijestiti.
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(3) U pozivu se navodi razlog hitnosti, a dnevni red se ograni¢ava na pitanja zbog kojih je
sjednica sazvana.

Clan 39.
(Dostavljanje i potvrda prijema)
(1) Poziv i materijali dostavljaju se putem sluzbene elektronske poste, informacionog sistema
ili na drugi pouzdan nacin koji omogucava dokaz slanja i integritet dokumenta.

(2) Clan redovno prati sluzbeni kanal komunikacije i potvrduje prijem kada se to zatraZi.

(3) Dostavljanje se smatra izvrSenim kada je dokument poslan na sluzbenu adresu ili u¢injen
dostupnim u sistemu uz obavjeStenje, osim ako se dokaze tehniCki kvar koji je
onemogucio pristup.

Clan 40.
(Elektronska i hibridna sjednica)
(1) Elektronska ili hibridna sjednica odrzava se putem odobrene platforme koja omogucava
istovremenu komunikaciju i pouzdano utvrdivanje identiteta, prisustva i glasa svakog
¢lana.

(2) Clan koji uéestvuje na daljinu obezbjeduje primjeren prostor, stabilnu vezu i zastitu od
prisustva neovlastenih lica.

(3) Tehnicke poteskoce se evidentiraju. Ako mogu uticati na kvorum, ravnopravno ucesce ili
rezultat glasanja, predsjedavajuci odreduje prekid, ponavljanje glasanja ili nastavak u
drugom terminu.

Clan 41.
(Pisano elektronsko izjasnjavanje)

(1) Izuzetno, o hitnom 1 jednostavnom pitanju moze se odluciti pisanim elektronskim
izjaSnjavanjem bez istovremene sjednice, uz jednak materijal svim clanovima, rok za
izjaSnjenje i moguénost postavljanja pitanja.

(2) Takvo izjasnjavanje nije dopusteno za donosenje finansijskog plana i godi$njeg obracuna,
opSteg akta, odluke o pravima lica, izbora ili razrjeSenja, odlucivanja po prigovoru
zaposlenika ili tajnog glasanja.

(3) Odluka je donesena samo ako se izjasnio broj ¢lanova potreban za kvorum i ako je za
prijedlog glasala propisana vecina.

(4) O postupku se sacinjava sluzbena zabiljeSka koja se potvrduje na prvoj narednoj sjednici.

Clan 42.
(Javnost rada i zatvaranje sjednice)
(1) Rad Upravnog odbora je transparentan kroz objavljivanje opstih akata, odluka, izvjestaja i
drugih informacija u skladu sa zakonom i op$tim aktima Visoke Skole.

(2) Sjednice nisu otvorene javnosti, osim ako Upravni odbor za odredenu sjednicu ili tacku
odluci drugacije.
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(3) Sjednica ili njen dio zatvara se kada se razmatraju li¢ni podaci, radni odnosi, odgovornost
lica, poslovna ili druga zastiCena tajna, ugovorni pregovori ili pitanje ¢ije bi javno
razmatranje ugrozilo prava ili interes Visoke Skole.

(4) O prisustvu medija, snimanju ili javnhom prenosu odluc¢uje Upravni odbor uz zastitu
podataka i prava ucesnika.

V TOK SJEDNICE
Clan 43.

(Predsjedavanje i otvaranje)
(1) Sjednicom predsjedava predsjednik ili lice odredeno u skladu sa ovim poslovnikom.

(2) Predsjedavaju¢i otvara sjednicu, provjerava urednost sazivanja, utvrduje prisustvo i

kvorum 1 obavjestava o pozvanim licima, sukobima interesa 1 drugim pitanjima vaznim za
rad.

Clan 44.
(Kvorum)
(1) Upravni odbor moze punovazno raditi i odlucivati kada sjednici prisustvuje vecina
ukupnog broja ¢lanova, osim ako zakon ili Statut zahtijeva drugaciji kvorum.

(2) Kvorum se utvrduje na pocetku 1 prije glasanja kada postoji sumnja da vise ne postoji.

(3) Clan na elektronskoj vezi ura¢unava se u kvorum dok je moguée pouzdano utvrditi
njegovo ucesce.
Clan 45.
(Postupanje kada nema kvoruma)
(1) Ako u zakazano vrijeme nema kvoruma, predsjedavaju¢i moze odloziti pocetak najduze

30 minuta.

(2) Ako ni nakon odlaganja nema kvoruma, sjednica se ne odrZzava, a o tome se safinjava
sluzbena zabiljeska.

(3) Nova sjednica saziva se u najkra¢em primjerenom roku.

Clan 46.
(Utvrdivanje dnevnog reda)
(1) Upravni odbor utvrduje dnevni red na pocetku sjednice.
(2) Clan moZe obrazloZeno predloziti promjenu redoslijeda, skidanje, spajanje, razdvajanje ili
dodavanje tacke.

(3) Tacka bez blagovremeno dostavljenog materijala dodaje se samo ako Upravni odbor
prihvati obrazlozenu hitnost i ocijeni da postoje podaci dovoljni za odgovorno
odlucivanje.

(4) Najprije se glasa o skidanju 1 odlaganju, zatim o dodavanju 1 drugim izmjenama, a potom
o dnevnom redu u cjelini.
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Clan 47.

(Usvajanje zapisnika prethodne sjednice)
(1) Na pocetku sjednice razmatra se nacrt zapisnika sa prethodne sjednice.

(2) Primjedba se odnosi na tacnost i potpunost zapisa, a ne na naknadnu izmjenu izjave ili
odluke.

(3) Usvojena ispravka unosi se u konacni zapisnik ili se u zapisniku tekuce sjednice
uspostavlja jasna veza sa ispravljenim dijelom.

Clan 48.
(Razmatranje tacke)
(1) Predsjedavaju¢i otvara taCku 1 daje rije¢ predlagacu ili izvjestiocu radi saZetog
obrazlozenja.
(2) Clanovi postavljaju pitanja, daju prijedloge i uéestvuju u raspravi o predmetu tacke.

(3) Prije glasanja predsjedavajuéi sazima prijedloge 1 provjerava da li je tekst o kojem se glasa
jasan.
Clan 49.
(Redoslijed i trajanje izlaganja)
(1) Clan dobija rije¢ prema redoslijedu prijave, uz pravo predlagada i izvjestioca da odgovore

na pitanja.

(2) Predsjedavajuci moze dati prvenstvo proceduralnom pitanju, ispravei netatnog podatka ili
upozorenju na povredu Poslovnika.

(3) Upravni odbor moze jednako za sve ¢lanove ograniciti trajanje pojedinacnog izlaganja i
broj javljanja, uz dovoljno vremena za sustinsku raspravu.
Clan 50.
(Proceduralni prijedlozi)

(1) Proceduralni prijedlog moZe se odnositi na povredu Poslovnika, pauzu, odlaganje, prekid,
utvrdivanje kvoruma, zatvaranje sjednice, ograni¢enje vremena ili vracanje materijala na
dopunu.

(2) O proceduralnom prijedlogu odluuje se prije nastavka rasprave, nakon kratkog
obrazloZenja 1, po potrebi, jednog izlaganja za 1 jednog protiv.

Clan 51.

(Prijedlozi i amandmani)

(1) Prijedlog odluke, amandman ili zaklju¢ak mora biti jasan i, kada je slozeniji, dostavljen u
pisanom ili elektronskom obliku.

(2) Amandman sadrzi dio teksta koji se mijenja i tekst koji se dodaje, zamjenjuje ili briSe.

(3) Prihva¢eni amandman predlagaca postaje sastavni dio prijedloga, a o ostalim
amandmanima odlucuje Upravni odbor.

(4) Ako se prijedlozi medusobno iskljucuju, prvo se glasa o prijedlogu koji se vise udaljava
od osnovnog prijedloga.
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Clan 52.
(Zakljucenje rasprave)

(1) Rasprava se zakljucuje kada viSe nema prijavljenih govornika ili kada Upravni odbor
usvoji proceduralni prijedlog za zakljucenje.

(2) Nakon zakljucenja rasprave prijedlog se ne mijenja, osim radi ocigledne jezicke ili
tehnicke ispravke koja ne mijenja smisao.

(3) Ako prijedlog nije dovoljno odreden za glasanje, odlu¢ivanje se odlaze i odreduje rok ili
nosilac pripreme uskladenog teksta.

Clan 53.
(Odrzavanje reda)
(1) Predsjedavajuc¢i odrzava red i moze izreé¢i upozorenje, opomenu, oduzimanje rijeci ili
udaljenje sa sjednice licu koje ometa rad, vrijeda ucesnike, ne postupa po odluci
predsjedavajuceg ili neovlasteno otkriva povjerljive podatke.

(2) Mjera se izri¢e postepeno i srazmjerno, osim u slucaju ozbiljne prijetnje, nasilja, teske
uvrede ili neovlastenog snimanja.

(3) Clan mozZe zahtijevati da Upravni odbor bez rasprave odluéi o opravdanosti izrecene
mjere.
Clan 54.
(Pauza i odlaganje)
(1) Predsjedavaju¢i moze odrediti pauzu radi odmora, konsultacija, usaglasavanja teksta,
otklanjanja tehnicke smetnje ili drugog opravdanog razloga.

(2) Upravni odbor moZze odloZiti razmatranje tacke ili nastavak sjednice radi dopune
materijala, pribavljanja misljenja ili dodatnog vremena za razmatranje bitno izmijenjenog
prijedloga.

(3) Pri odlaganju se, kada je moguce, odreduju novi termin, rok za dopunu i odgovorno lice.

Clan 55.

(Prekid, nastavak i zakljucenje sjednice)
(1) Sjednica se prekida kada se izgubi kvorum, ozbiljno narusi red, nastupi visa sila,
sigurnosni incident ili tehnicka smetnja koja onemogucava ravnopravno ucesce.

(2) Prekinuta sjednica nastavlja se, po pravilu, u roku od osam dana pozivom koji sadrzi
vrijeme, mjesto ili nacin nastavka.

(3) Kada su iscrpljene tacke dnevnog reda, predsjedavajuéi zakljuCuje sjednicu i navodi
vrijeme zakljucenja.

(4) Zakljucena sjednica ne mozZe se nastaviti; novo pitanje razmatra se na novoj sjednici.

VI GLASANJE I ODLUCIVANJE

Clan 56.
(Opca pravila glasanja)

(1) Upravni odbor odlucuje glasanjem clanova koji imaju pravo glasa.
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(2) Prije glasanja predsjedavaju¢i saopStava jasan tekst prijedloga, potrebnu vecinu i nacin
glasanja.

(3) Clan glasa ,,za“, ,,protiv ili ,,uzdrzan“. Glasanje se ne mozZe prenijeti na drugo lice niti se
moze glasati po punomoci.

Clan 57.
(Vecina za odlucivanje)

(1) Upravni odbor donosi odluke ve¢inom glasova prisutnih ¢lanova uz postojanje kvoruma,
osim ako zakon, osnivacki akt, Statut ili drugi opsti akt za odredeno pitanje propisuje
drugaciju vecinu.

(2) Uzdrzan glas ne smatra se glasom za prijedlog, a jednak broj glasova ne znaci da je
prijedlog usvojen.

(3) U zapisnik se unose broj ¢lanova u kvorumu i broj glasova ,,za®, ,,protiv‘ i ,,uzdrzan®.

Clan 58.
(Javno glasanje)
(1) Glasanje je javno, osim kada je propisom, Statutom ili odlukom Upravnog odbora

odredeno tajno glasanje.

(2) Javno se glasa podizanjem ruke, poimeni¢nim izjasnjenjem, elektronskim sistemom ili
drugim pouzdanim na¢inom koji omogucava utvrdivanje glasa svakog ¢lana.

Clan 59.
(Poimenicno glasanje)
(1) Poimeni¢no glasanje sprovodi se kada je vazno da se pojedina¢ni glasovi evidentiraju ili
kada to prije glasanja zatrazi najmanje jedna trecina prisutnih ¢lanova.

(2) Zapisnicar proziva ¢lanove 1 unosi njihovo izjasnjenje u zapisnik ili poseban prilog.

Clan 60.

(Tajno glasanje)

(1) Tajno glasanje sprovodi se kada je propisano ili kada Upravni odbor prije glasanja donese

takvu odluku.

(2) Tajno se glasa ovjerenim listi¢ima ili sigurnim elektronskim sistemom koji onemogucava
povezivanje identiteta ¢lana sa sadrZajem glasa.

(3) Prije glasanja utvrduju se pitanje, sadrzaj listi¢a, nacin oznafavanja, potrebna vecina i
sastav komisije za glasanje.

Clan 61.

(Komisija za tajno glasanje)

(1) Tajno glasanje sprovodi komisija od najmanje tri ¢lana koju imenuje Upravni odbor.
(2) U komisiji ne moze biti kandidat niti lice u sukobu interesa u vezi sa glasanjem.

(3) Komisija priprema i ovjerava listi¢e, vodi racuna o tajnosti, prebrojava glasove i sacinjava
izvjestaj.
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Clan 62.

(Vazenje listica i rezultat)

(1) Listi¢ je vazeci ako je popunjen tako da se nesumnjivo moze utvrditi volja ¢lana.
(2) Listi¢ je nevazedi ako nije ovjeren, nije popunjen, oznac¢eno je vise mogucénosti nego $to je

dopusteno, otkriva identitet glasaca ili se volja ne moze pouzdano utvrditi.
(3) Komisija navodi broj preuzetih, podijeljenih, neupotrijebljenih, pronadenih, vazecih i

nevazecih listi¢a i rezultate glasanja.

Clan 63.
(Ponovljeno glasanje)

(1) Glasanje se ponavlja ako je utvrdena greska u pitanju, brojanju, tehnickom sistemu ili

postupku koja je mogla uticati na rezultat.

(2) O ponavljanju se odlucuje odmah, prije prelaska na narednu tacku, osim ako se
nepravilnost utvrdi naknadno.

(3) Isti prijedlog moZe se ponovo razmatrati na istoj sjednici samo ako su nastupile nove
¢injenice ili je prijedlog bitno izmijenjen.
Clan 64.
(Glasanje u slucaju izuzeca)
(1) Izuzeti ¢lan ne glasa i njegovo neglasanje se posebno evidentira.
(2) Za kvorum i potrebnu vecinu primjenjuju se zakon i Statut. Ako oni ne propisuju

drugacije, izuzeti ¢lan uracunava se u ukupan broj ¢lanova, ali ne u broj prisutnih koji
glasaju o toj tacki.

(3) Ako zbog izuzeca nije moguce donijeti odluku, pitanje se odlaze i postupa prema Statutu
ili se trazi postupanje organa koji je ¢lanove imenovao.

Clan 65.
(Elektronsko glasanje)
(1) Na elektronskoj i hibridnoj sjednici glasa se putem funkcije platforme, poimeni¢nim
izjaSnjenjem ili drugim na¢inom koji pouzdano potvrduje identitet i sadrzaj glasa.
(2) Ako ¢lan prije objave rezultata prijavi pogresno evidentiran glas, predsjedavajuci

provjerava navod 1 po potrebi ponavlja glasanje.

(3) Tajno elektronsko glasanje dopusteno je samo ako sistem obezbjeduje tajnost, integritet i
provjerljiv zbir glasova.

Clan 66.
(Utvrdivanje odluke i izdvojeno misljenje)

(1) Po zavrSenom glasanju predsjedavajuci utvrduje broj glasova i objavljuje da li je prijedlog
usvojen.

(2) Mjerodavan je tekst o kojem je glasano, evidentiran u materijalu i zapisniku.

(3) Clan koji je glasao protiv ili se uzdrzao moZe najaviti izdvojeno misljenje i dostaviti ga u
pisanom obliku u roku od tri dana radi prilaganja zapisniku.
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(4) I1zdvojeno misljenje ne odlaze izvrSenje odluke 1 ne smatra se stavom Upravnog odbora.

VII AKTI I RADNA TIJELA
Clan 67.
(Vrste akata)

(1) Upravni odbor donosi opste akte, odluke, zakljucke, preporuke, misljenja i druge akte u
okviru svoje nadleznosti.

(2) Opstim aktom ureduje se neodreden broj slucajeva i lica, pojedinacnim aktom odlucuje se
o konkretnom pitanju, a zakljuckom se odreduju stav, nalog, rok, nosilac ili dalje
postupanje.

Clan 68.
(Sadrzaj i oblik akta)

(1) Akt sadrzi pravni osnov, naziv organa, naziv i sadrzaj, obrazloZenje kada je potrebno,
nacin i rok izvrSenja, pouku o pravnom lijeku kada je dopustena, broj, datum i potpis
ovlastenog lica.

(2) Opsti akt dijeli se na ¢lanove i druge sistematske cjeline i sadrzi odredbu o objavljivanju i
stupanju na snagu.

(3) Pojedinacni akt kojim se odlucuje o pravu, obavezi ili pravnom interesu mora biti
obrazloZen.

Clan 69.
(Potpisivanje i ovjera)
(1) Akte potpisuje predsjednik, odnosno ¢lan koji je predsjedavao sjednicom ili tackom ako je
za to ovlasten.
(2) Nadlezna sluzba prije potpisivanja provjerava uskladenost izradenog teksta sa odlukom
Upravnog odbora.

(3) Akt se mozZe potpisati kvalifikovanim elektronskim potpisom ili drugim pouzdanim
elektronskim nac¢inom kada su ispunjeni pravni i tehnicki uslovi.

(4) Pecat se stavlja kada je to propisano.

Clan 70.

(Dostavljanje, objavljivanje i stupanje na snagu)
(1) Akt se bez neopravdanog odlaganja dostavlja licima 1 organizacionim cjelinama na koje se
odnosi.

(2) Opsti akt objavljuje se na oglasnoj plo¢i i na drugi nafin neograni¢eno dostupan
radnicima, a kada je primjereno i na internet stranici Visoke Skole.

(3) Pri objavljivanju pojedinacnog akta uklanjaju se li€ni 1 povjerljivi podaci koji nisu
potrebni za svrhu objave.

(4) Akt stupa na snagu i primjenjuje se u roku utvrdenom zakonom i samim aktom.
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Clan 71.

(Ispravka, izmjena i tumacenje akta)

(1) Oc¢iglednu slovnu, racunsku ili tehnicku greSku koja ne mijenja sadrzaj odluke ispravlja
predsjednik uz sluzbenu zabiljesku i obavjestenje Upravnom odboru.

(2) Izmjena koja uti¢e na pravo, obavezu, rok, rezultat glasanja ili smisao moze se izvrSiti
samo novom odlukom.

(3) Autenti¢no tumacenje opsSteg akta daje organ koji ga je donio, u postupku propisanom za
njegovo donosenje.
Clan 72.
(Komisije i druga radna tijela)

(1) Upravni odbor moze osnovati stalnu ili privremenu komisiju, odbor, radnu grupu ili drugo
tijelo radi pripreme pitanja, davanja misljenja, sprovodenja postupka ili pracenja izvrSenja
odluke.

(2) Aktom o osnivanju odreduju se sastav, zadatak, ovlastenja, naéin rada, rok, izvjestavanje i
administrativna podrska.

(3) Clan tijela prijavljuje sukob interesa i ¢uva povjerljivost na isti na¢in kao ¢lan Upravnog
odbora.

(4) Radno tijelo ne moze preuzeti odlu¢ivanje iz nadleZznosti Upravnog odbora osim kada je
prenos izri¢ito dopusten.

Clan 73.
(Izvrsenje akata)
(1) Direktor, nadlezna sluzba ili drugo odredeno lice izvrSava odluku u propisanom roku i
podnosi izvjestaj kada je to zatraZeno.
(2) Predsjednik prati izvrSenje, a nadlezna sluzba vodi evidenciju rokova i obavjeStava o
kasnjenju ili prepreci.

(3) Neizvrsenje bez opravdanog razloga razmatra se na narednoj sjednici i moZe biti osnov za
preduzimanje mjera iz nadleZnosti Upravnog odbora.

Clan 74.

(Informisanje javnosti)
(1) Za javnost rada obezbjeduju se tacne, blagovremene i razumljive informacije, uz zastitu
podataka, poslovne tajne, pregovora i prava lica.

(2) Sluzbeno saopstenje usvaja Upravni odbor ili ga, na osnovu jasne odluke i zapisnika,
pripremaju predsjednik i ovlastena sluzba.

(3) Pojedinacni ¢lan ne moze svoje misljenje predstavljati kao stav Upravnog odbora.
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VIII ZAPISNIK, EVIDENCIJE I ARHIVIRANJE

Clan 75.
(Vodenje zapisnika)

(1) O svakoj odrzanoj sjednici vodi se zapisnik, a o neodrzanoj, prekinutoj ili elektronski
sprovedenoj radnji odgovarajuca sluzbena zabiljeska.

(2) Zapisnik vodi lice koje odredi predsjednik ili nadlezna sluzba.

(3) Zapisnik je vjerodostojna evidencija toka i odluka, a ne doslovan transkript, osim kada
Upravni odbor za odredenu tacku odluci drugacije.

Clan 76.
(Sadrzaj zapisnika)

(1) Zapisnik sadrzi narocito:
a) naziv Visoke Skole i Upravnog odbora, broj 1 vrstu sjednice;
b) datum, vrijeme, mjesto i nacin odrzavanja;
c) ime predsjedavajuceg 1 zapisnicara;
d) prisutne, odsutne 1 pozvane, sa viemenom dolaska i odlaska kada je vazno za kvorum;
e) utvrdeni kvorum i usvojeni dnevni red;
f) sazetak bitnih pitanja, prijedloga, amandmana i proceduralnih odluka;
g) tekst odluka i zakljucaka i rezultat svakog glasanja;
h) sukobe interesa, izuzeca, mjere reda, prekide i tehnicke poteskoce;
1) vrijeme zakljuc€enja ili prekida 1 spisak priloga.

Clan 77.

(Tonsko ili video snimanje)

(1) Sjednica se moze tonski ili video snimati radi izrade zapisnika, sigurnosti elektronske
sjednice ili drugog opravdanog institucionalnog razloga, na osnovu odluke Upravnog
odbora ili opSteg akta.

(2) Ucesnici se prije pocetka obavjestavaju o snimanju, svrsi, pristupu i roku ¢uvanja.

(3) Snimak nije zamjena za zapisnik 1 briSe se nakon kona¢nog usvajanja zapisnika, osim ako
propis, arhivski plan ili postupak zahtijeva duze Cuvanje.

(4) Privatno i neovlaSteno snimanje nije dopusteno.

Clan 78.

(Izrada i usvajanje zapisnika)
1) Nacrt zapisnika izraduje se, po pravilu, u roku od osam dana i dostavlja ¢lanovima uz
P 1 po p )
poziv za narednu sjednicu ili ranije.

(2) Clan dostavlja primjedbu na taénost prije ili na sjednici na kojoj se zapisnik usvaja.

(3) Usvojeni zapisnik potpisuju predsjedavajuéi te sjednice i zapisnicar.
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(4) Akt se moze hitno izdati prije usvajanja zapisnika prema jasnom tekstu prijedloga i
objavljenom rezultatu glasanja.

Clan 79.
(Uvid i arhiviranje)

(1) Clan ima pravo uvida u usvojeni zapisnik i priloge, uz ograni¢enja zbog zastite podataka,
povjerljivosti 1 sukoba interesa.

(2) Zapisnici, akti, materijali, izvjestaji o glasanju 1 druga dokumentacija ¢uvaju se u uredenoj

fizickoj 1 elektronskoj evidenciji prema propisima o kancelarijskom 1 arhivskom
poslovanju.

(3) Pristup elektronskoj evidenciji ogranicava se po ulogama, uz sigurnosne kopije, evidenciju
pristupa i zastitu od neovlaStene izmjene ili brisanja.

IX PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 80.

(Tumacenje Poslovnika)
(1) Poslovnik tumaci Upravni odbor.

(2) Tokom sjednice predsjedavajuci daje proceduralno tumacenje potrebno za nastavak rada, a
¢lan moze zahtijevati da o tumacenju odluci Upravni odbor.

(3) Proceduralno tumacenje ne moze izmijeniti Poslovnik niti prejudicirati autenti¢no
tumacenje.

Clan 81.
(Pracenje primjene)
(1) Predsjednik i1 nadlezna sluzba prate primjenu ovog poslovnika i najmanje jednom u cCetiri

godine procjenjuju potrebu uskladivanja sa propisima, Statutom i razvojem digitalnog
rada.

(2) Prijedlog izmjene moZe podnijeti svaki ¢lan, direktor, Senat ili osnivag, uz obrazlozenje.

Clan 82.
(Postupci u toku)

(1) Sjednica ili postupak zapocet prije stupanja na snagu ovog poslovnika zavrSava se prema
ranijim pravilima, osim ako Upravni odbor odlu¢i da se procesne odredbe ovog

poslovnika odmah primijene i time se ne ugrozavaju stecena prava, tajnost ili pravi¢nost
postupka.

Clan 83.

(Prestanak vazenja ranijeg Poslovnika)

(1) Stupanjem na snagu ovog poslovnika prestaje da vazi Poslovnik o radu Upravnog odbora

Visoke skole racunarstva 1 poslovnih komunikacija eMPIRICA u Brcko distriktu BiH,
broj 01-00-012/14-001/14 od 17.01.2014. godine.
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Clan 84.
(Stupanje na snagu)

(1) Ovaj poslovnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na oglasnoj ploci i
internet stranici Visoke skole.

(2) Poslovnik se dostavlja c¢lanovima Upravnog odbora i objavljuje u preciS¢éenom i
pristupa¢nom elektronskom obliku.

Broj: Predsjednik Upravnog odbora
Brcko, juli 2026. godine
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